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摘要  《中国科学院院刊》创刊于 1986 年，30 年来《院刊》始终坚持“国家使命，科学担当”的价值理念。文章对

《院刊》30 年发展历程进行了回顾，1986—2005 年作为中科院的机关刊，2005 年以来定位调整为“国家科学思想库

核心媒体”。文章分析了国外知名智库同时重视研究工作与传播工作，全媒体传播成为智库传播的重要手段，介绍了

《院刊》从纸刊向全媒体、多品牌转型的实践和作为智库媒体的影响力。最后对《院刊》在中科院建设国家高端科技

智库的背景下如何进一步做好科学思想库的传播工作进行了展望。
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1986 年中国科技界有两件大事，一是国家自然科学基金委员会成立，二是国家高技术研究发展计划（“863”

计划）设立，这两件大事都与中科院和院士的建言献策密不可分，也在同一年，《中国科学院院刊》（简称“《院

刊》”）创刊。30 年来，《院刊》始终坚持“国家使命，科学担当”的价值理念，围绕中科院的中心工作，服务于以

院士为代表的全国广大科学家，担当向国内外传播科学思想、促进我国科技进步和经济社会发展的重大使命。

自创刊以来，在叶笃正、余志华、郭传杰、方新等历任主编领导下，《院刊》发表了以卢嘉锡、周光召、钱三

强、彭桓武、吴文俊、王选、刘东生、闵恩泽、吴征镒、谷超豪、师昌绪、徐光宪、吴良镛、谢家麟、郑哲敏、张存

浩、李振声等为代表的老一辈科学家和以潘建伟、王贻芳、薛其坤、周琪等为代表的新一代科学家关于中科院建设、

科学发展和国家经济社会发展等的一系列文章，这些文章在不同时期为中科院的发展、国家的宏观战略与决策发挥了

重要的导向和决策支撑作用。近10 年以来，在院党组领导下，《院刊》与时俱进地明确了“国家科学思想库核心媒

体”的新定位，围绕出“思想产品”的中心任务，通过纸本期刊和网络新媒体融合发展、期刊和论坛活动配合等举

措，使《院刊》在国内外的影响力不断扩大。一方面，相关文章得到中央主要领导和各部委、地方领导的关注和认
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可，并成为国家相关决策的重要依据；另一方面，在科

学影响方面，《院刊》在 2015 年国内综合类科技期刊中

影响因子排名第一[1,2]。站在一个新的 30 年起点上，适逢

国家部署建设高端科技智库，回顾和总结《院刊》30年

的发展历程，对《院刊》进一步发挥“国家科学思想库

核心媒体”功能具有重要意义。

1	《院刊》发展历程

根据定位和主要任务，《院刊》30 年发展历程可分

为两个阶段。

1.1 作为中科院“机关刊”阶段（1986—2005年）

1986  年，时任中科院院长卢嘉锡院士在《开拓

新的科学技术发展的黄金时代——代发刊词》中指出

（图 1），“刊物是信息交流的工具，除了各种学报是

以发表研究论文的形式来迅速反映科研第一线的最新成

果以外，我们还需要讨论学科发展对策、推动研究成果

社会化、提高科研管理工作的效率、探索科研工作的

内在规律”等，因此，《中国科学院院刊》作为中科院

的“机关刊”应运而生。他还对《院刊》提出了三个面

向的要求：“（1）面向中科院：加强中科院在全国各

地研究单位的联系；（2）面向社会：让社会各界更加

了解中科院，更好发挥中科院在社会主义现代化建设中

的作用；（3）面向世界：促进国内外的科学合作与交

流”。[3]

在1986—2005年期间，按照上述三个要求和办刊定

位，《院刊》设置了“学科发展”“工作研究”“科技

与社会”“科学家”“院所介绍”“国际交流”等主要

栏目，这些栏目起到了以下几个功能。

（1）科学发展的“指南针”。“学科发展”栏目

中，侯学煜、陈芳允、杨嘉墀、师昌绪、左大康、朱震

达、叶大年、张光斗……等国内顶尖院士和专家先后撰

写了相关学科的评述和对学科发展的建议，引领和指导

了各自然科学学科的未来方向。

（2）管理工作的“发动机”。“工作研究”栏目

中，中科院原任、现任领导和学部领导对中科院的工作

提出了很多建设性思考，如：张劲夫、卢嘉锡、周光

召、路甬祥、白春礼、钱三强、叶笃正、王大珩、严东

生、孙枢、孙鸿烈……等，他们的文章不仅是对全院工

作的指导，而且对全国的科技管理工作亦具有重要的借

鉴意义。

（3）科学与社会的桥梁纽带。在“科技与社会”栏

目中，一方面，院士和科学家从科学技术的角度对世界

和我国面临的重大社会问题进行研究阐述；另一方面，

从社会应用角度介绍中科院的重点研究项目、规划与成

果，此栏目成为沟通科学与社会的“桥梁纽带”。

（4）中科院重要的传播窗口。在“科学家”“院所

介绍”“国际交流”等栏目中，面向国内外介绍了我国

一大批知名科学家、研究院所和国际合作情况，成为中

科院面向国内外重要的“传播窗口”。

中科院原院长周光召院士曾指出：科学院的科学家

在创造历史，《院刊》在纪录历史。1986—2005 年这一

时期，《院刊》纪录了中科院在基础科学、高技术研究

与发展、重大科技基础设施建设等一系列战略领域的重

大部署，见证了中科院在“知识创新工程”中的辉煌成

图 1   时任中科院院长卢嘉锡院士的《院刊》代发刊词
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就，见证了中国科技实力和科技队伍的发展壮大，见证

了科技在国家经济社会发展中逐渐承担起越来越重要的

作用。

1.2	 作为“国家科学思想库核心媒体”的智库媒体探索

阶段（2005 年至今）

进入 21 世纪以来，科技与经济社会发展的关系越来

越密切，国家许多战略性、前瞻性的重大问题，需要科

技界积极进行决策咨询研究；有关政府部门在出台各种

重要政策之前，需要经过科学的咨询和论证；现代社会

的健康发展，需要科技界严谨的科学思考。

1998 年，时任中科院院长路甬祥院士在两院院士大

会上正式提出建设“国家科学思想库”，以科学家的思

考和科技手段谋划、建言国家经济社会发展[4]。根据新时

期国家的需求和中科院的工作重点，《院刊》定位逐渐

从“机关刊”转向国家科学思想库传媒，2005 年正式确

定为“国家科学思想库核心媒体”，成为中科院及全国

科学家思考科学发展以及科学支撑国家经济社会发展的

建言献策平台。

2012 年，白春礼院长在中科院工作会议报告中，确

立中科院“出成果、出人才、出思想”的战略使命，明

确将“出思想”作为中科院的三大使命之一[5]。2013 年 7

月，习近平总书记在考察中科院时也明确提出“率先建

成国家高水平科技智库”的要求，其成为了中科院新时

期办院方针的重要内容[6]。2015 年，中科院被列为首批

25 家国家高端智库建设试点单位之一，建设国家高端科

技智库成为中科院未来工作的重要组成部分[7]。

经过十余年“智库媒体”的探索和实践，《院刊》

逐渐摸索出了一条科学思想产品生产及其有效传播的发

展道路。

2	智库传播需要期刊及媒体融合

2.1	 研究与传播是智库的“一体两翼”

智库又称“思想库”，是以公共政策为研究对象，

以影响政府决策为研究目标，以公共利益为研究导向，

以社会责任为研究准则的专业研究机构[8]。这种专业机构

的产出是“思想产品”，而这些思想产品要实现价值，

达到影响决策的目的，就需要“精准传播”和“有效传

播”给目标受众——决策层及社会公众。因此，研究能

力与传播能力构成智库的两大核心能力，并且两种能力

互为依托，两种工作相互渗透，在选题和研究过程中就

需考虑后期传播，同时，传播效果也将反馈给研究者以

及时调整选题和研究方向。智库建设需要“研究”、

“传播”的“双轮驱动”。

2.2	 国外智库高度重视传播工作

一些权威的智库评估项目，如美国宾夕法尼亚大学

的“智库与公民社会计划”已将全媒体传播能力作为评

价智库建设发展水平的重要标准，在其 2012 年度报告

中[9]，评定出了全球智库“运用社会化媒体前 40 强”和

“运用纸质和电视媒体前35强”两个榜单。国外智库在

传播方面主要有以下几方面举措：（1）普遍都有专职副

总裁和专门的传播机构，并建立了有效、完备的传播平

台体系；（2）广泛使用全媒体，并注重多种媒体平台的

配合和融合；（3）注重全球传播；（4）政策成果的大

众化包装；（5）注重智库专家的传播效能。

2.3	 新媒体应用与媒体融合

互联网时代以前，以主流大报、电视网为代表的传

统媒体掌控着大众舆论话语权，智库的对外传播主要依

托这些媒体，以接受媒体采访、观点受到引用的形式出

现，在与媒体的合作共赢关系中总体处于被动的一方。

智库自身只掌握两种传播渠道：一是不定期公开出版研

究报告；二是定期出版学术色彩明显的深度政策评论刊

物，著名的有卡内基国际和平基金会的《外交政策》、

对外关系委员会的《外交》、美国战略与国际研究中心

的《华盛顿季刊》、传统基金会的《政策评论》、布鲁

金斯学会的《布鲁金斯评论》和《国防预算》、尼克松

中心的《国家利益》等。

从 20 世纪 90 年代中期开始，国外知名智库纷纷建

立自己的官方网站，依托官方网站完成发布最新研究报
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告、汇总背景资料、搜集受众评价反馈等传播事项。智

库的官方网站成为面向公众提供一站式服务的政策信息

超市和窗口，成为动态汇集多元内容、便于海量网民检

索使用的专业数据库平台，成为整合智库全部传播力量

的中枢。

3	《院刊》作为智库媒体的实践及影响力

十余年来，《院刊》依托纸刊的品牌，不断拓展

传播平台和渠道，初步形成了“四位一体”（纸媒、论

坛、新媒体平台、研究报告）的多元、立体化发展模式

（图 2）。通过不同形式的传播方式，做到精准传播和有

效传播，形成了较好的品牌效应。

图 2  《中国科学院院刊》“四位一体”发展模式

3.1	 《院刊》纸媒

围绕我国科技和经济社会发展的重大需求，《院

刊》每期策划 1—2 个专题，邀请有重要影响的战略科学

家指导推进，以对国家高度负责的精神和科学家深厚的

科学积累对国家发展提出有科学依据的战略建议。

《院刊》各栏目文章力求“战略高度、国家层面、

国际视野、历史担当”。在选题策划上，既关注科技自

身发展，又关注科技支撑经济社会发展的重大决策；既

关注国家或科技领域已制定的规划、政策的深刻科学解

读，更关注我国科技及经济社会长远发展的前瞻思考。

近年来，《院刊》策划的“国际化学年在中

国”“可持续发展二十年”“学科的理论体系及方法

论”“重大科技基础设施”“从空间看地球：遥感发展

五十年”“科技支撑生态文明建设”“土壤与生态环境

安全”等专刊，以及“科技支撑‘一带一路’”“社会

治理的科学思考”“云计算创新发展战略”“在线社交

网络分析理论与技术”“西藏经济社会与科技协同发

展”“分布式可再生能源与智能微网”“精准扶贫重大

战略与政策”“生物安全——新问题、新挑战”“脑科

学与类脑智能”等专题，均是瞄准国家重大需求，组织

专家多次研讨而最后形成的“思想产品”。这些专刊和

专题出版后，通过精准传播，受到了相关部委和地方领

导的重视，推动了相关领域的科学决策。

3.2	 战略与决策高层论坛

举办与期刊内容相辅相成的社会活动是期刊扩大

影响、传播思想的重要手段，如美国《财富》杂志主办

的“财富全球论坛”被视为把握世界经济走向最清晰和

最直接的窗口。2011 年，在院领导支持和指导下，创

办“战略与决策高层论坛”，由《院刊》策划和具体承

办。“战略与决策高层论坛”的行为主体是科学家和科

学共同体，但其受众涵盖了政府、产业界、学术界等相

关方面人士。论坛目标是通过多方的交流和碰撞，为科

学技术服务国家决策提供可行的方案和途径。

该论坛目前分“公开论坛”和“圆桌会议（闭

门）”两种形式。“公开论坛”开门做影响，向公众开

放并邀请大众媒体参与报道；“圆桌会议”闭门出思

想，就某一主题定向邀请有关专家，通过闭门研讨形式

形成《院刊》专题或可向上报送的建言报告。目前该论

坛已举办“国际化学年在中国”（2011 年）、“可持续

发展20年”（2012 年）、“可持续发展难点热点问题圆

桌会议”（2014 年）、“土壤与生态环境安全——国际

土壤年在中国”（2015 年）、“可持续发展从行动走向

科学”（2015 年）等。来自国家发展和改革委、农业

部、国土资源部、环境保护部、中国科协等部委领导，

来自中央党校、哈佛大学等国内外大学和科研机构的学

术界人士，来自联合国发展署、环境规划署、各国使馆

等国际组织和机构人士，来自企业界的代表参与了不同

主题的活动，相关活动先后被央视、人民网、新华网、

纸媒 战略与决策高层论坛

媒介融合

战略报告

Journal

Media Convergence

 Strategy and Decision-making Forum

Strategy Report
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《科技日报》《中国科学报》等主流媒体报道传播。

3.3	 媒介融合及新媒体平台

互联网时代，如果“不在线”等于“不存在”。

《院刊》在深入做好纸刊选题策划的同时，积极开拓网

站、微信、博客、视频、E-mail 推送等多种媒介形式和

渠道，并将各种媒介形式进行有效整合，一个选题内容

多个平台发布，最大限度地延伸信息生命周期、扩大传

播范围。期刊的影响力主要取决于两个因素，一是读者

的数量，二是读者的层次（读者的影响力）。在媒介融

合扩大受众范围的同时，《院刊》积极积累和建设高影

响力人士的读者数据库（涵盖两院院士、高水平大学校

长、部委及地方决策者、两会代表等），“影响有影响

力的人”成为《院刊》迅速扩大影响的有效途径。

3.4	 影响力

《新华文摘》转载。因为影响力提升，每年都有相

当数量文章被转载。利用《新华文摘》几十万的订阅读

者，实现了《院刊》文章面向大众的“二次传播”。

社会媒体的关注。《院刊》的各重大专题和论坛得

到社会主流媒体的广泛关注，如央视、新华网、人民网

《光明日报》《中国青年报》《科技日报》等。

国际影响力。《院刊》与联合国发展署、环境规划

署等联合国相关机构、俄罗斯科学院、法国科研中心、

日本学术振兴会、韩国政府科技交流中心等国外相关机

构，与各国驻华使馆科技处等建立了广泛的业务往来，

已成为国外同行了解中科院和中国科学成就的重要窗

口。

学术影响力。在中国科技信息研究所和中国知网的

期刊数据库内，2015 年《院刊》影响因子在全国综合类

科技期刊中均排名第一。

4	结语

在院党组及编委会领导下，《院刊》30 年的发展虽

经历了定位和办刊方向的调整，但“国家使命，科学担

当”的价值理念一以贯之。站在未来 30 年的起点，在

中科院启动建设“国家高水平科技智库”的新形势下，

《院刊》理应承担起高端科技智库的传播重任，这既是

《院刊》定位的内在要求，也是《院刊》办刊人义不容

辞的责任。

凡事“因势而谋、应势而动、乘势而上”，“不谋

全局者，不足谋一域”。谋划《院刊》未来发展，既要

抓住国家高端科技智库建设的历史机遇，服务于中科院

的智库建设；又要站在国家发展的角度，将《院刊》办

成全国科学家的“《院刊》”，服务于国家治理体系和

治理能力现代化、科学化的重要信息传播平台。

展望未来，《院刊》将致力于成为中科院高端智库

的名片，成为中国科技思想的传送器，成为中国科技思

想市场的孵化器。
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专题：现代智库建设及其思想传播
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Abstract   Bulletin of Chinese Academy of Sciences was founded in 1986, and the journal has always adhere to the value of Science Advance 

National Development. The paper reviewed the jounal’s 30 years history, from 1986 to 2005 BCAS aimed to communicate CAS in and abroad 

China, from 2005 to now the journal turned to be Core Media of National Science Think Tank. The paper analyses that all the international 

renowned Think Tanks attached great importance to communication, and set up their multi-media communication systems. The paper gave 

the practice of BCAS’s transforming from paper journal to multi-media platform and its impact in and abroad China. With CAS launched the 

construction of National High-end Think Tank, BCAS would make further efforts to promote the communication efficiency and effect.
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